
                              

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

                             

 

バ

ブ

ル

経

済

の

崩

壊

と

と

も

に

始

ま

っ

た

ゴ

ル

フ

市

場

の

低

迷

は

長

期

化

し

、

「

ゴ

ル

フ

市

場

の

失

わ

れ

た

二

十

年

」

と

い

っ

た

表

現

も

散

見

さ

れ

る

。

し

か

し

こ

の

二

十

年

間

、

関

係

者

は

様

々

な

対

策

に

取

り

組

み

、

市

場

活

性

化

へ

の

努

力

を

続

け

て

き

た

。

 

 

Ｊ

Ｇ

Ａ

の

「

Ｇ

Ｏ

Ｌ

Ｆ

21

」

発

表

、

ゴ

ル

フ

関

連

16

団

体

（

現

在

は

17

団

体

）

の

参

加

に

よ

る

「

日

本

ゴ

ル

フ

サ

ミ

ッ

ト

会

議

」

設

立

、

日

本

の

ゴ

ル

フ

誕

生

百

年

記

念

の

様

々

な

イ

ベ

ン

ト

や

活

動

、

経

済

産

業

省

「

ゴ

ル

フ

市

場

活

性

化

行

動

計

画

報

告

書

」

に

よ

る

提

言

、

「

ゴ

ル

フ

市

場

活

性

化

委

員

会

」

の

発

足

に

よ

る

活

性

化

活

動

の

促

進

等

々

。

 

と

こ

ろ

が[

図

表

１]

で

わ

か

る

よ

う

に

、

ゴ

ル

フ

市

場

規

模

は

、

経

済

関

連

市

場

や

余

暇

市

場

規

模

を

上

回

る

縮

小

が

続

き

、

歯

止

め

が

掛

か

る

兆

候

は

見

え

な

い

。

 

ⅠⅠⅠⅠ

．．．．

市

場

市

場

市

場

市

場

のののの

現

状

現

状

現

状

現

状

とととと

対

応

課

題

対

応

課

題

対

応

課

題

対

応

課

題

 

 

こ

れ

ま

で

講

じ

た

対

策

効

果

が

あ

が

ら

な

い

と

す

れ

ば

、

そ

れ

は

供

給

側

の

問

題

の

捉

え

方

と

対

応

手

法

に

原

因

が

あ

る

と

考

え

る

の

が

一

般

的

で

あ

る

。

勿

論

「

東

日

本

大

震

災

」

や

、

「

天

候

異

変

」

等

の

自

然

要

因

に

よ

る

影

響

も

あ

る

が

、

そ

れ

は

他

の

余

暇

産

業

も

同

様

で

あ

り

、

ゴ

ル

フ

界

だ

け

の

障

害

で

は

な

い

。

何

か

別

の

固

有

要

因

が

存

在

す

る

は

ず

で

あ

る

。

 

１１１１

．．．．

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

市

場

活

性

化

市

場

活

性

化

市

場

活

性

化

市

場

活

性

化

と

は

と

は

と

は

と

は

？？？？    

 

ゴ

ル

フ

関

係

者

に

共

通

す

る

、

「

市

場

の 

活

性

化

実

現

」

と

い

う

目

的

は

産

業

上

の

願

望

で

あ

り

、

ゴ

ル

フ

の

理

念

や

精

神

、

ま

た

歴

史

や

競

技

ル

ー

ル

と

は

異

な

る

範

疇

の

課

題

で

あ

る

。

と

こ

ろ

が

ゴ

ル

フ

界

で

は

こ

の

線

引

き

を

曖

昧

に

し

た

ま

ま

、

個

別

組

織

の

大

同

団

結

に

よ

る

、

ス

ロ

ー

ガ

ン

主

義

的

活

動

を

重

視

す

る

傾

向

が

強

か

っ

た

。

 

一

方

ゴ

ル

フ

ァ

ー

側

か

ら

み

る

と

、

「

非

メ

ン

バ

ー

で

も

著

名

コ

ー

ス

の

プ

レ

ー

が

可

能

と

な

り

、

費

用

も

大

幅

に

低

下

し

た

」

 

「

個

々

の

ゴ

ル

フ

ァ

ー

に

最

適

な

ギ

ア

を

、

安

 

                  

価

で

入

手

で

き

る

」

 

「

身

近

に

手

解

き

を

し 
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３．勤労世帯貯蓄現在高（万円） 1999:     1,393 1,233 ▲11.49 

ⅡⅡⅡⅡ....ゴルフ市場関連指標ゴルフ市場関連指標ゴルフ市場関連指標ゴルフ市場関連指標       

 ４．余暇総市場規模（億円） 1998:   870,150 649,410 ▲25.37 
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価

で

入

手

で

き

る

」

 

「

身

近

に

手

解

き

を

し 
て

く

れ

る

施

設

や

プ

ロ

が

い

る

」

 

「

国

内

外

の

ト

ー

ナ

メ

ン

ト

観

戦

機

会

が

拡

大

し

た

」

等

々

、

ブ

ー

ム

期

に

比

べ

圧

倒

的

に

良

好

な

環

境

で

あ

る

こ

と

は

間

違

い

な

い

。

そ

れ

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

ゴ

ル

フ

人

口

と

市

場

規

模

が

縮

小

し

続

け

て

い

る

の

は

何

故

か

…

…

。

 

２２２２

．．．．

供

給

側

供

給

側

供

給

側

供

給

側

とととと

生

活

者

生

活

者

生

活

者

生

活

者

のののの

思

考

思

考

思

考

思

考

乖

離

乖

離

乖

離

乖

離
    

 

ゴ

ル

フ

が

大

衆

化

し

た

現

在

、

ゴ

ル

フ

を

知

ら

な

い

成

人

生

活

者

は

ほ

と

ん

ど

い

な

い

は

ず

で

あ

る

。

ま

た

参

加

環

境

が

過

去

最

良

に

も

か

か

わ

ら

ず

ゴ

ル

フ

ァ

ー

が

総

人

口

の

約

７

％

に

す

ぎ

な

い

原

因

は

、

「

他

の

レ

ジ

ャ

ー

や

ス

ポ

ー

ツ

と

比

較

し

、

現

在

の

ゴ

ル

フ

形

態

に

魅

力

が

な

い

と

生

活

者

が

判

断

し

て

い

る

」

こ

と

、

こ

れ

に

対

し

「

供

給

側

の

意

識

と

対

応

手

法

が

ブ

ー

ム

期

型

か

ら

脱

皮

で

き

て

い

な

い

」

と

い

っ

た

、

両

者

に

お

け

る

思

考

の

乖

離

に

あ

る

と

推

測

さ

れ

る

。

 

こ

の

乖

離

が

生

じ

る

最

大

の

原

因

は

、

供

給

側

の

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

に

対

す

る

意

識

の

希

薄

さ

に

あ

る

と

考

え

ら

れ

る

。

そ

こ

で

、

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

の

神

様

と

言

わ

れ

る

Ｆ

・

コ

ト

ラ

ー

の

提

言

を

ゴ

ル

フ

に

引

用

し

要

約

す

る

と

、

以

下

の

よ

う

に

表

現

で

き

る

。

 

     

      

次

に

出

発

点

と

な

る

顧

客

の

対

象

は

、

個

々

の

業

種

に

よ

り

「

量

と

質

」

が

大

幅

に

異

な

る

。

衣

食

住

の

よ

う

な

生

活

必

需

品

業

種

は

大

部

分

の

層

が

顧

客

対

象

と

な

る

が

、

ゴ

ル

フ

の

よ

う

な

非

生

活

必

需

品

業

種

は

次

の

よ

う

な

前

提

条

件

(

ハ

ー

ド

ル)

に

よ

り

、

対

象

層

が

限

定

さ

れ

る

の

で

あ

る

。

 

①

経

済

環

境

要

因

的

な

ハ

ー

ド

ル 

→

 

「

可

処

分

余

暇

費

用

」

の

影

響

 

②

年

齢

要

因

的

な

ハ

ー

ド

ル 

 
 

→

 

「

参

加

可

能

人

口

年

齢

」

の

影

響

 

③

健

康

要

因

的

な

ハ

ー

ド

ル 

 
 

→

 

「

プ

レ

ー

可

能

体

力

」

の

影

響

 

④

参

加

意

欲

要

因

的

な

ハ

ー

ド

ル 

 
 

→

 

「

魅

力

と

対

費

用

満

足

度

」

の

影

響

 

こ

の

中

の

①

、

②

、

③

の

検

証

に

よ

る

「

潜

在

需

要

量

」

と

、

④

の

検

証

に

よ

る

「

求

め

る

満

足

感

の

質

」

の

分

析

に

よ

り

、

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

の

出

発

点

と

な

る

、

「

顧

客

の

量

と

質

」

の

掌

握

が

可

能

と

な

る

。

 

３３３３

．．．．

定

量

分

析

定

量

分

析

定

量

分

析

定

量

分

析

に

よ

る

に

よ

る

に

よ

る

に

よ

る

潜

在

顧

客

層

算

出

潜

在

顧

客

層

算

出

潜

在

顧

客

層

算

出

潜

在

顧

客

層

算

出

    

ゴ

ル

フ

の

特

性

は

、

「

老

若

男

女

」

 

「

三

世

代

」

 

が

一

緒

の

フ

ィ

ー

ル

ド

で

と

も

に

プ

レ

ー

で

き

る

点

に

あ

る

。

そ

う

い

っ

た

意

味

で

非

常

に

稀

有

な

ス

ポ

ー

ツ

で

あ

り

、

受

け

入

れ

間

口

も

広

い

は

ず

で

あ

る

。

し

か

し

現

在

の

ゴ

ル

フ

人

口

は

、

様

々

な

調

査

に

よ

り

八

百

万

人

程

度

（

総

人

口

の

約

７

％

）

と

推

定

さ

れ

て

お

り

93

％

の

国

民

は

、

ゴ

ル

フ

を

し

て

い

な

い

こ

と

に

な

る

。

 

Ｎ

Ｐ

Ｏ

法

人

「

ゴ

ル

フ

ア

ミ

ュ

ー

ズ

メ

ン

ト

パ

ー

ク

（

以

下

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

と

表

記

す

る

）

で

は

、

①

、

②

、

③

、

の

前

提

条

件

を

織

り

込

ん

だ

定

量

分

析

を

実

施

し

た

結

果

（

こ

の

手

法

に

つ

い

て

は

誌

面

の

都

合

で

割

愛

す

る

）

、

潜

在

的

な

可

能

人

口

は

、

新

た

に

二

千

万

人

以

上

存

在

す

る

こ

と

が

分

か

っ

た

。

 

 

こ

の

潜

在

的

ゴ

ル

フ

可

能

人

口

を

顕

在

化

で

き

な

い

原

因

は

、

④

の

参

加

意

欲

要

因

的

な

ハ

ー

ド

ル

に

お

け

る

、

供

給

側

の

対

応

不

具

合

に

あ

る

と

推

測

さ

れ

る

。

 

 

以

上

の

検

証

に

よ

り

次

の

よ

う

な

仮

説

を

設

定

し

、

新

機

軸

の

市

場

活

性

化

手

法

の

検

討

に

取

り

組

む

こ

と

に

し

た

。

 

           

      

ⅡⅡⅡⅡ

．．．．

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

設

立

理

念

設

立

理

念

設

立

理

念

設

立

理

念

とととと

活

動

活

動

活

動

活

動    

 

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

の

設

立

理

念

と

活

動

の

基

盤

と

な

る

の

が

、

コ

ト

ラ

ー

の

提

唱

す

る

、

「

ソ

ー

シ

ャ

ル

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

」

の

思

考

や

手

法

の

導

入

と

、

前

述

の

仮

説

へ

の

対

応

で

あ

る

。

 

 

「

非

営

利

活

動

を

通

じ

、

多

く

の

人

に

生

き

る

喜

び

を

与

え

る

」

と

い

う

コ

ト

ラ

ー

の

提

言

は

、

ま

さ

に

ゴ

ル

フ

普

及

の

活

動

理

念

と

一

致

す

る

と

、

我

々

は

考

え

た

。

 

 

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

の

設

立

と

行

動

は

、

日

本

の

ゴ

ル

フ

市

場

に

ソ

ー

シ

ャ

ル

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

理

論

を

根

付

か

せ

る

た

め

の

チ

ャ

レ

ン

ジ

で

あ

り

、

こ

の

考

え

と

活

動

が

定

着

す

れ

ば

、

ゴ

ル

フ

の

社

会

的

存

在

価

値

を

高

め

る

こ

と

が

で

き

、

国

民

的

ス

ポ

ー

ツ

と

し

て

の

ポ

ジ

シ

ョ

ン

も

確

立

す

る

は

ず

で

あ

る

。

 

 

そ

こ

で

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

で

は

、

現

在

の

ゴ

ル

フ

に

魅

力

を

感

じ

な

い

93

％

の

生

活

者

の

参

加

意

欲

を

醸

成

す

る

仕

組

み

と

シ

ス

テ

ム

で

あ

る

、

「

Ｃ

Ｈ

Ａ

Ｌ

Ｌ

Ｅ

Ｎ

Ｇ

Ｅ

93

」

 

構

想

を

作

成

し

た

。

詳

細

は

ホ

ー

ム

頁

を

見

て

い

た

だ

く

と

し

て

、

以

下

そ

の

概

要

を

説

明

す

る

。

 

ま

ず

プ

ロ

グ

ラ

ム

推

進

の

中

心

と

な

る

、

新

機

能

を

持

つ

イ

ン

ス

ト

ラ

ク

タ

ー

「

ゴ

ル

フ

掴

み

、

経

営

企

画

ま

で

さ

か

の

ぼ

る

必

要

が

あ

る

。

そ

の

出

発

点

は

 

常

に

「

顧

客

」

 

で

あ

り

、

そ

し

て

顧

客

の

志

向

は

環

境

に

よ

り

、

絶

え

ず

変

わ

る

も

の

で

あ

る

。

 

潜

在

需

要

の

存

在

が

期

待

で

き

る

。

 

＊

二

千

万

人

の

潜

在

需

要

を

顕

在

化

す

る

に

は

、

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

視

点

に

立

っ

た

組

織

の

設

立

と

活

動

が

必

要

。

 

ゴ

ル

フ

市

場

の

活

性

化

を

実

現

す

る

に

は

、

「

顧

客

を

開

拓

す

る

仕

組

み

造

り

」

に

重

き

を

置

き

、

そ

の

仕

組

み

を

構

築

す

る

た

め

に

顧

客

が

何

を

求

め

て

い

る

か

を

 

＊

供

給

側

の

発

想

や

手

法

は

、

既

存

の

７

％

の

ゴ

ル

フ

ァ

ー

を

顧

客

と

し

て

捉

え

て

い

る

た

め

、

新

し

い

価

値

観

を

持

つ

生

活

者

を

取

り

込

め

な

い

。

 

＊

ゴ

ル

フ

産

業

を

再

生

す

る

に

は

、

新

た

な

視

点

に

よ

る

顧

客

（

93

％

の

生

活

者

）

か

ら

ス

タ

ー

ト

す

る

仕

組

み

の

構

築

が

必

要

と

な

る

。

 

＊

ゴ

ル

フ

参

加

に

対

す

る

様

々

な

ハ

ー

ド 

ル

を

考

慮

し

て

も

、

二

千

万

人

程

度

の 

２２２２    
月刊ゴルフマネジメント ２０１３年５月号原稿 



ラ

イ

フ

コ

ー

チ

（

以

下

Ｇ

Ｌ

Ｃ

と

表

記

）

」

を

育

成

す

る

。

Ｇ

Ｌ

Ｃ

は

、

新

機

軸

を

導

入

し

た

練

習

場

を

基

盤

と

し

、

「

ゴ

ル

フ

の

あ

る

人

生

の

素

晴

ら

し

さ

」

を

伝

え

る

活

動

を

促

進

し

、

潜

在

ゴ

ル

フ

ァ

ー

層

の

顕

在

化

に

取

り

組

み

、

ゴ

ル

フ

人

口

を

拡

大

す

る

。

 

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

は

Ｇ

Ｌ

Ｃ

の

活

動

支

援

と

、

ゴ

ル

フ

を

や

ら

な

い

生

活

者

が

魅

力

を

感

じ

る

よ

う

な

、

新

し

い

ゴ

ル

フ

シ

ス

テ

ム

と

個

別

プ

ロ

グ

ラ

ム

の

開

発

に

取

り

組

む

。

 

ⅢⅢⅢⅢ

．．．．

リ

サ

ー

チ

の

リ

サ

ー

チ

の

リ

サ

ー

チ

の

リ

サ

ー

チ

の

実

施

実

施

実

施

実

施

とととと

分

析

分

析

分

析

分

析

 

こ

う

し

た

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

の

設

立

理

念

と

活

動

の

基

盤

と

な

る

「

仮

説

」

の

実

証

を

目

的

に

、

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

委

員

会

で

は

「

多多多多

く

の

く

の

く

の

く

の

一

般

生

活

者

一

般

生

活

者

一

般

生

活

者

一

般

生

活

者

がががが

何

故

何

故

何

故

何

故

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

の

か

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

の

か

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

の

か

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

の

か

、、、、

ゴ

ル

フ

に

ゴ

ル

フ

に

ゴ

ル

フ

に

ゴ

ル

フ

に

関

心

関

心

関

心

関

心

をををを

示示示示

さ

な

い

の

か

さ

な

い

の

か

さ

な

い

の

か

さ

な

い

の

か

」

、

に

焦

点

を

当

て

た

１

万

人

規

模

の

意

識

調

査

を

実

施

し

た

。

こ

れ

ま

で

ゴ

ル

フ

ァ

ー

を

対

象

と

し

た

意

識

調

査

は

数

多

く

あ

っ

た

も

の

の

、

「

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

生

活

者

」

向

け

の

調

査

は

過

去

に

ほ

と

ん

ど

見

ら

れ

ず

、

貴

重

な

調

査

結

果

と

知

見

が

得

ら

れ

た

。 

◆

調

査

概

要

調

査

概

要

調

査

概

要

調

査

概

要

    

・・・・

調

査

日

調

査

日

調

査

日

調

査

日

 

Ｈ

24

年

12

月

26

日

～

27

日

 

・

調

査

対

象

調

査

対

象

調

査

対

象

調

査

対

象

 

年

齢

15

～

69

歳

、

性

別

 

男

女

、

居

住

地

全

国

 

の

楽

天

リ

サ

ー

チ

登

録

モ

ニ

タ

ー

 

・

サ

ン

プ

ル

サ

ン

プ

ル

サ

ン

プ

ル

サ

ン

プ

ル

数数数数

 

ｎ

＝

１

万

人

 

「

日

本

の

総

人

口

」

（

総

務

省

Ｈ

24

年

４

月

発

表

）

に

基

づ

き

、

年

齢

／

性

別

に

割

付

 

・

調

査

調

査

調

査

調

査

方

法

方

法

方

法

方

法

 

楽

天

リ

サ

ー

チ

を

通

じ

、

イ

ン

タ

ー

ネ

ッ

ト

に

よ

る

調

査

票

配

信

回

収

 

・

調

査

協

力

調

査

協

力

調

査

協

力

調

査

協

力

 
 

株

式

会

社

矢

野

経

済

研

究

所

、

株

式

会

社

ラ

ン

ケ

イ

ア 

◆

調

査

結

果

要

約

調

査

結

果

要

約

調

査

結

果

要

約

調

査

結

果

要

約

    
[

図

表

２

参

]
    

①

こ

の

一

年

以

内

に

ゴ

ル

フ

を

し

た

人

（

活

動

中

＝

ゴ

ル

フ

参

加

率

）

は

11

％

。

過

去

に

ゴ

ル

フ

を

一

度

も

し

た

こ

と

が

無

い

人

は

67

％

。

残

り

の

22

％

は

休

眠

あ

る

い

は

ゴ

ル

フ

リ

タ

イ

ア

層

。

 

 

過

去

の

調

査

結

果

を

踏

ま

え

る

と

、

ゴ

ル

フ

参

加

率

の

11

％

と

い

う

数

値

は

、

若

干

高

め

で

あ

っ

た

と

思

わ

れ

る

。

こ

れ

は

「

一

年

以

内

」

と

期

間

を

明

示

し

た

こ

と

と

、

ゴ

ル

フ

場

で

の

ラ

ウ

ン

ド

だ

け

で

は

な

く

ゴ

ル

フ

練

習

場

や

ゴ

ル

フ

バ

ー

な

ど

で

の

活

動

も

含

 

め

た

た

め

と

思

わ

れ

る

。

ま

た

「

休

眠

層

」

と

は

「

こ

の

一

年

は

ゴ

ル

フ

を

し

て

い

な

い

が

機

会

が

あ

れ

ば

再

開

す

る

意

思

が

あ

る

人

」

を

指

し

、

「

ゴ

ル

フ

リ

タ

イ

ア

層

」

と

は

「

以

前

は

ゴ

ル

フ

を

し

て

い

た

が

現

在

止

め

て

再

開

す

る

意

思

が

無

い

人

」

を

指

す

。

そ

れ

ぞ

れ

15

％

、

７

％

と

い

う

比

率

で

あ

っ

た

。

 

②

ゴ

ル

フ

を

し

た

こ

と

は

無

い

が

興

味

は

あ

る

人

（

＝

潜

在

層

）

は

未

経

験

者

の

約

３

割

、

全

体

の

20

％

を

占

め

る

。

こ

れ

は

日

本

の

総

人

口

に

換

算

す

る

と

、

約

２

千

万

人

に

相

当

す

る

。

 

 

ゴ

ル

フ

未

経

験

者

に

、

ゴ

ル

フ

に

関

す

る

イ

メ

ー

ジ

を

い

く

つ

か

訊

ね

た

。

「

ゴ

ル

フ

は

面

白

そ

う

だ

、

興

味

が

あ

る

」

と

い

う

設

問

に

対

し

「

そ

う

思

う

」

「

ど

ち

ら

か

と

言

え

ば

そ

う

思

う

」

と

回

答

し

た

人

を

潜

在

層

と

定

義

し

た

と

こ

ろ

、

そ

の

人

数

は

全

体

の

20

％

に

も

上

っ

た

。

こ

れ

は

今

回

の

調

査

対

象

年

齢

や

日

本

の

年

齢

別

人

口

構

成

を

加

味

す

る

と

、

お

よ

そ

２

千

万

人

に

相

当

す

る

。

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

で

は

こ

れ

ま

で

、

可

処

分

所

得

や

余

暇

支

出

な

ど

ゴ

ル

フ

参

加

へ

の

外

的

要

因

か

ら

潜

在

層

を

約

２

千

万

人

と

推

計

し

て

い

た

が

、

本

調

査

の

参

加

意

向

と

い

っ

た

内

的

要

因

か

ら

も

、

潜

在

層

推

計

人

数

の

妥

当

性

が

実

証

さ

れ

た

と

言

え

る

。

 

③

潜

在

層

の

比

率

は

若

年

層

ほ

ど

高

く

15

～

19

歳

で

29

％

、

20

代

で

26

％

、

30

代

で

23

％

で

あ

る

。

特

に

学

生

の

潜

在

層

比

率

は

32

％

と

高

い

。

[

図

表

３

参

]
 

 

40

代

に

な

る

と

潜

在

層

比

率

は

15

％

と

、

30

代

に

比

べ

８

ポ

イ

ン

ト

低

下

す

る

。

こ

の

年

代

に

な

る

と

ゴ

ル

フ

に

興

味

の

あ

る

人

は

既

に

始

め

て

い

る

た

め

で

あ

ろ

う

が

、

潜

在

層

を

顕

在

化

す

る

に

は

、

特

に

30

代

ま

で

の

対

応

が

重

要

で

あ

る

と

も

言

え

る

。

 

 

学

生

の

潜

在

層

比

率

の

高

さ

を

み

る

と

、

「

ゴ

ル

フ

は

ビ

ジ

ネ

ス

マ

ン

の

た

し

な

み

」

と

い

う

意

識

は

、

ゴ

ル

フ

ブ

ー

ム

期

よ

り

は

低

下

 

 

 
男女計

10%

15%

20%

25%

30%

35%

２

０

代

未

満

２

０

代

３

０

代

４

０

代

５

０

代

６

０

代

合

計

 

休眠 15％

活動中 11％

ﾘﾀｲｱ 7％

潜在層 20％潜在層 20％潜在層 20％潜在層 20％

約2千万人約2千万人約2千万人約2千万人

無関心 47％

［図表２］［図表２］［図表２］［図表２］    ゴルフに対する層別比率ゴルフに対する層別比率ゴルフに対する層別比率ゴルフに対する層別比率     

 
［図表３］［図表３］［図表３］［図表３］    ゴ ル フ の 年 齢 別 潜 在 層 比ゴ ル フ の 年 齢 別 潜 在 層 比ゴ ル フ の 年 齢 別 潜 在 層 比ゴ ル フ の 年 齢 別 潜 在 層 比 率率率率    

し

て

い

る

も

の

の

、

若

年

層

活

性

化

の

鍵

と 

な

る

可

能

性

は

大

き

い

は

ず

で

あ

る

。

し

か 

し

現

状

の

学

生

ゴ

ル

フ

振

興

策

は

、

部

活

動 

３３３３    月刊ゴルフマネジメント ２０１３年５月号原稿 



や

体

育

会

を

中

心

と

し

た

競

技

参

加

目

的

を

重

視

す

る

一

部

の

層

を

対

象

と

し

た

取

り

組

み

が

主

で

あ

る

た

め

、

よ

り

多

く

の

学

生

に

ゴ

ル

フ

を

一

度

で

も

体

験

さ

せ

る

よ

う

な

ボ

ト

ム

ア

ッ

プ

型

の

対

策

が

必

要

に

な

る

と

思

わ

れ

る

。

こ

れ

に

つ

い

て

は

、

次

の

章

で

具

体

的

な

ア

イ

デ

ア

を

述

べ

た

い

。

 

④

男

性

／

女

性

の

ゴ

ル

フ

参

加

率

は

そ

れ

ぞ

れ

17

％

、

６

％

と

男

性

が

大

き

く

上

回

る

も

の

の

、

潜

在

層

比

率

は

男

性

19

％

、

女

性

21

％

と

僅

か

な

が

ら

女

性

が

上

回

っ

て

い

る

。

 
[

図

表

４

参

]
 

男

性

は

高

年

齢

に

な

る

ほ

ど

潜

在

層

比

率

が

下

が

る

が

、

一

方

で

女

性

は

40

代

の

16

％

を

最

下

点

に

50

代

で

19

％

、

60

代 

で

22

％

と

上

昇

す

る

傾

向

が

あ

る

こ

と

が 

分

か

っ

た

。

潜

在

層

の

掘

り

起

こ

し

に

は

男

性

以

上

に

女

性

を

重

視

し

、

「

ゴ

ル

フ

に

興

味

は

あ

る

け

ど

始

め

ら

れ

な

い

」

女

性

層

の

サ

ポ

ー

ト

や

、

シ

ニ

ア

女

性

潜

在

層

の

ニ

ー

ズ

に

も

目

を

向

け

る

こ

と

が

必

要

で

あ

る

。

 

⑤

潜

在

層

は

、

ゴ

ル

フ

未

経

験

な

が

ら

も

ゴ

ル

フ

の

良

さ

や

効

用

を

比

較

的

理

解

し

て

い

る

。

彼

ら

に

ゴ

ル

フ

を

始

め

る

き

っ

か

け

を

与

え

る

対

策

を

講

じ

、

他

の

趣

味

や

ス

ポ

ー

ツ

と

比

べ

ゴ

ル

フ

の

持

つ

良

さ

を

実

感

し

て

も

ら

う

こ

と

が

重

要

で

あ

る

。

 

 

ゴ

ル

フ

未

経

験

者

を

ゴ

ル

フ

へ

の

興

味

・

関

心

の

有

無

で

潜

在

層

と

無

関

心

層

に

分

け 

                 

て

み

る

と

、

「

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

理

由

」

の

上

位

は

い

ず

れ

の

層

も

「

プ

レ

ー

に

お

金

が

掛

か

る

」

「

用

具

に

お

金

が

掛

か

る

」

と

い

っ

た

経

済

的

要

因

で

あ

る

が

、

３

番

目

に

回

答

者

が

多

か

っ

た

理

由

は

無

関

心

層

が

「

ゴ

ル

フ

は

自

分

に

無

縁

だ

か

ら

」

に

対

し

、

潜

在

層

は

「

ゴ

ル

フ

を

始

め

る

き

っ

か

け

が

無

か

っ

た

か

ら

」

を

挙

げ

て

い

る

。

余

暇

活

動

の

動

機

付

け

は

何

よ

り

本

人

の

興

味

・

関

心

が

第

一

で

あ

る

が

、

潜

在

層

は

ゴ

ル

フ

に

対

す

る

心

理

的

ハ

ー

ド

ル

が

無

関

心

層

よ

り

低

い

た

め

、

彼

ら

が

ゴ

ル

フ

を

始

め

る

「

き

っ

か

け

づ

く

り

」

が

鍵

と

な

る

。

 

 

こ

の

点

は

潜

在

層

と

無

関

心

層

が

ゴ

ル

フ

に

対

し

て

持

っ

て

い

る

イ

メ

ー

ジ

を

比

較

し

た

場

合

に

も

表

れ

て

い

る

。

潜

在

層

は

無

関

心

層

と

比

べ

 

「

年

齢

を

問

わ

ず

長

く

楽

し

め

る

」

 

「

自

然

と

の

触

れ

あ

い

」

 

「

同

伴

者

と

の

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

」

 

と

い

っ

た

ゴ

ル

フ

の

効

用

に

つ

い

て

も

比

較

的

良

く

理

解

し

て

い

る

と

思

わ

れ

る

。

 
[

図

表

５

・

６

参

]
 

                      

４４４４    

10%

15%

20%

25%

30%

35%

２

０

代

未

満

２

０

代

３

０

代

４

０

代

５

０

代

６

０

代

合

計

男性

女性

 
［ 図 表 ４ ］ 男 女 別 ・ 年 齢 別 ゴ ル［ 図 表 ４ ］ 男 女 別 ・ 年 齢 別 ゴ ル［ 図 表 ４ ］ 男 女 別 ・ 年 齢 別 ゴ ル［ 図 表 ４ ］ 男 女 別 ・ 年 齢 別 ゴ ル フフフフ潜在層比率潜在層比率潜在層比率潜在層比率    

［図 表 ５］［図 表 ５］［図 表 ５］［図 表 ５］    ゴルフをしない理ゴルフをしない理ゴルフをしない理ゴルフをしない理 由由由由    

潜潜潜潜    在在在在    層層層層    無 関 心 層 

回答者 ％ 順位 回答者 ％ 順位 

・プレーにお金が掛りそうだから ５２．１ １ 位 ４４．７ １ 位 

・用具に金が掛りそうだから ４３．６ ２ 位 ３８．６ ２ 位 

・ゴルフを始めるきっかけが無かったから・ゴルフを始めるきっかけが無かったから・ゴルフを始めるきっかけが無かったから・ゴルフを始めるきっかけが無かったから    ３５．７３５．７３５．７３５．７    ３３３３    位位位位    ２７．５ ６ 位 

・ゴルフは自分には無縁と思うから １７．５ ６ 位 ３６．１３６．１３６．１３６．１    ３３３３    位位位位    

・ゴルフの何が面白いのかわからない、つまら 

 なそうだから 

４．１ 16 位 ２９．５ ５ 位 

 

［図 表 ６［図 表 ６［図 表 ６［図 表 ６ ］］］］    ゴ ル フ に 対 す る イ メ ーゴ ル フ に 対 す る イ メ ーゴ ル フ に 対 す る イ メ ーゴ ル フ に 対 す る イ メ ー ジジジジ    

    「そう思う」 「どちらかと言えばそう思う」 の合計割合％ 潜潜潜潜    在在在在    層層層層    無関心層 

・ゴルフは年齢を問ず楽しめ、年をとっても長く続けられそうだ ８４．０％８４．０％８４．０％８４．０％    ５６．５％ 

・ゴルフは自然の中で楽しめて、気持ちよさそうだ ７６．４％７６．４％７６．４％７６．４％    ３９．９％ 

・ゴルフは一緒に回ると同伴者とのコミュニケーションが深まる ７５．４％７５．４％７５．４％７５．４％    ４６．４％ 

・ゴルフは健康に良さそうだ ６９．１％６９．１％６９．１％６９．１％    ３８．０％ 

・ゴルフは自己を律したり、精神鍛錬や教育にも良さそうだ ５５．９％５５．９％５５．９％５５．９％    ２３．６％ 

 

月刊ゴルフマネジメント ２０１３年５月号原稿 



⑥

潜

在

層

が

イ

メ

ー

ジ

す

る

「「「「

こ

ん

な

ゴ

ル

こ

ん

な

ゴ

ル

こ

ん

な

ゴ

ル

こ

ん

な

ゴ

ル

フ

な

ら

や

っ

て

み

た

い

ベ

ス

ト

フ

な

ら

や

っ

て

み

た

い

ベ

ス

ト

フ

な

ら

や

っ

て

み

た

い

ベ

ス

ト

フ

な

ら

や

っ

て

み

た

い

ベ

ス

ト

５５５５

」」」」

    

              

ⅣⅣⅣⅣ

．．．．

調

査

調

査

調

査

調

査

か

ら

か

ら

か

ら

か

ら

読読読読

みみみみ

取取取取

れ

る

れ

る

れ

る

れ

る

必

要

対

応

必

要

対

応

必

要

対

応

必

要

対

応 

 

今

回

の

調

査

で

明

確

に

な

っ

た

こ

と

は

、

「「「「

２２２２

千

万

人

千

万

人

千

万

人

千

万

人

も

の

も

の

も

の

も

の    

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

未

経

験

未

経

験

未

経

験

未

経

験

・・・・

潜

在

層

潜

在

層

潜

在

層

潜

在

層

がががが

存

在

存

在

存

在

存

在

す

る

と

い

う

こ

と

す

る

と

い

う

こ

と

す

る

と

い

う

こ

と

す

る

と

い

う

こ

と

」

「

」

「

」

「

」

「

こ

の

こ

の

こ

の

こ

の

潜

在

層

潜

在

層

潜

在

層

潜

在

層

をををを

確

実

確

実

確

実

確

実

にににに

捕

捉

捕

捉

捕

捉

捕

捉

す

れ

ば

ゴ

ル

フ

す

れ

ば

ゴ

ル

フ

す

れ

ば

ゴ

ル

フ

す

れ

ば

ゴ

ル

フ

市

場

市

場

市

場

市

場

のののの

未未未未

来来来来

はははは

開開開開

け

る

け

る

け

る

け

る

」」」」

 

と

い

う

二

つ

の

事

実

で

あ

る

。

 

そ

の

た

め

、

生

活

者

の

趣

味

趣

向

が

多

様

化

し

、

「

十

人

一

色

」

か

ら

「

十

人

十

色

」

、

さ

ら

に

「

一

人

十

色

」

に

移

行

す

る

時

代

に

対

応

で

き

る

、

発

想

と

仕

組

み

創

り

が

重

要

な

課

題

と

な

る

。

そ

こ

で

供

給

側

に

は 

「

ゴ

ル

フ

を

し

な

い

生

活

者

」

 

を

一

括

り

に

し

て

レ

ッ

テ

ル

を

貼

る

の

で

は

な

く

、

生

活

者

目

線

に

立

ち

、

き

め

細

か

く

丹

念

に

彼

ら

の

志

向

と

ニ

ー

ズ

を

分

析

・

層

分

け

し

、

個

別

ラ

イ

フ

ス

タ

イ

ル

に

フ

ィ

ッ

テ

ィ

ン

グ

で

き

る

、

多

様

化

し

た

シ

ス

テ

ム

を

開

拓

す

る

と

い

っ

た

対

応

が

求

め

ら

れ

る

。

 

次

に

今

回

の

調

査

結

果

の

分

析

で

見

え

て

き

た

、

い

く

つ

か

の

具

体

的

な

タ

ー

ゲ

ッ

ト

像

と

、

必

要

対

応

の

ア

イ

デ

ア

を

挙

げ

て

み

た

い

。

 

１１１１

．．．．

大

学

生

向

大

学

生

向

大

学

生

向

大

学

生

向

けけけけ

合

宿

型

短

期

合

宿

型

短

期

合

宿

型

短

期

合

宿

型

短

期

ス

ク

ー

ル

ス

ク

ー

ル

ス

ク

ー

ル

ス

ク

ー

ル    

 

学

生

の

潜

在

層

比

率

は

か

な

り

高

い

が

、

そ

の

背

景

に

は

「

ゴ

ル

フ

は

ビ

ジ

ネ

ス

マ

ン

の

た

し

な

み

」

と

い

う

、

従

来

か

ら

の

意

識

が

根

強

く

残

っ

て

い

る

も

の

と

思

わ

れ

る

。

し

か

し

彼

ら

は

「

ゴ

ル

フ

を

極

め

た

い

」

「

上

手

く

な

り

た

い

」

と

思

っ

て

い

る

わ

け

で

は

な

く

、

近

い

将

来

仕

事

を

通

じ

ゴ

ル

フ

を

す

る

機

会

に

（

好

む

と

好

ま

ざ

る

と

に

か

か

わ

ら

ず

）

遭

遇

し

た

際

に

、

周

り

に

迷

惑

を

掛

け

な

い

程

度

や

、

人

前

で

恥

を

か

か

な

い

レ

ベ

ル

（

ま

さ

に

「

た

し

な

み

」

）

の

プ

レ

ー

が

で

き

れ

ば

十

分

と

考

え

て

い

る

の

で

は

な

い

か

。

 

昨

今

の

就

職

活

動

は

大

学

３

年

生

時

が

中

心

で

、

無

事

内

定

を

得

る

こ

と

が

出

来

れ

ば

、

４

年

生

時

で

は

比

較

的

自

由

時

間

が

確

保

さ

れ

る

学

生

が

多

く

、

こ

の

間

に

長

期

海

外

旅

行

や

、

社

会

に

出

る

前

の

準

備

（

自

動

車

免

許

の

取

得

等

）

を

し

て

お

こ

う

と

い

う

大

学

生

が

多

い

と

聞

く

。

こ

う

し

た

背

景

を

考

慮

し

、

「

合

宿

型

自

動

車

学

校

」

の

ゴ

ル

フ

版

を

イ

メ

ー

ジ

し

、

４

～

５

日

の

合

宿

形

式

で

、

ゴ

ル

フ

の

た

し

な

み

的

な

技

術

と

教

養

（

歴

史

、

ル

ー

ル

、

エ

チ

ケ

ッ

ト

、

マ

ナ

ー

等

の

座

学

）

を

学

べ

る

よ

う

な

ス

ク

ー

ル

の

需

要

も

あ

る

は

ず

で

あ

る

。

合

宿

型

自

動

車

学

校

は

首

都

圏

か

ら

離

れ

た

立

地

で

行

わ

れ

て

い

る

ケ

ー

ス

が

多

い

が

、

ゴ

ル

フ

に

お

い

て

も

同

様

の

こ

と

が

言

え

よ

う

。

 

２２２２

．．．．

20202020

～～～～

30303030

代代代代

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

向向向向

けけけけ

企

業

企

業

企

業

企

業

に

お

け

る

グ

ル

ー

プ

に

お

け

る

グ

ル

ー

プ

に

お

け

る

グ

ル

ー

プ

に

お

け

る

グ

ル

ー

プ

単

位

単

位

単

位

単

位

で

の

ゴ

ル

フ

で

の

ゴ

ル

フ

で

の

ゴ

ル

フ

で

の

ゴ

ル

フ

入

門

入

門

入

門

入

門

    

 

一

昨

年

ゴ

ル

フ

市

場

活

性

化

委

員

会

が

行

っ

た

「

若

年

層

（

20

～

30

代

）

ゴ

ル

フ

ァ

ー

意

識

調

査

」

に

よ

る

と

、

ゴ

ル

フ

を

始

め

た

平

均

年

齢

は

２

５

．

９

歳

で

あ

り

ゴ

ル

フ

を

始

め

た

き

っ

か

け

の

第

一

位

は

「

会

社

の

人

に

勧

め

ら

れ

て

」

が

33

％

で

あ

っ

た

。

ま

た

彼

ら

の

プ

レ

ー

頻

度

の

向

上

（

ヘ

ビ

ー

ゴ

ル

フ

ァ

ー

化

）

の

た

め

に

は

、

「

仲

間

か

ら

の

誘

い

」

が

最

も

重

要

で

あ

る

と

指

摘

し

て

い

る

。

 

こ

れ

ら

の

結

果

よ

り

「

始

め

る

き

っ

か

け

」

と

「

仲

間

」

を

同

時

に

得

ら

れ

る

新

機

軸

の

「

企

業

内

ゴ

ル

フ

」

の

提

案

は

、

こ

の

世

代

の

潜

在

層

掘

り

起

こ

し

に

有

効

で

あ

る

と

思

わ

れ

る

。

ま

だ

社

内

ゴ

ル

フ

サ

ー

ク

ル

が

公

式

に

組

織

さ

れ

て

い

な

い

企

業

で

も

、

ゴ

ル

フ

を

通

じ

た

仲

間

や

グ

ル

ー

プ

が

存

在

す

る

企

業

は

数

多

い

。

こ

う

し

た

仲

間

単

位

で

の

活

動

は

、

地

味

で

あ

る

が

新

規

ゴ

ル

フ

ァ

ー

創

造

に

つ

な

が

る

可

能

性

が

高

い

と

予

測

さ

れ

る

。

そ

し

て

グ

ル

ー

プ

の

核

と

な

る

「

お

世

話

係

」

を

業

界

と

し

て

サ

ポ

ー

ト

し

て

あ

げ

る

こ

と

も

重

要

な

課

題

と

な

る

。

 

３３３３

．．．．

子

供

子

供

子

供

子

供

のののの

手手手手

がががが

離離離離

れ

た

れ

た

れ

た

れ

た

主

婦

向

主

婦

向

主

婦

向

主

婦

向

けけけけ

「「「「

末

永

末

永

末

永

末

永

くくくく

楽楽楽楽

し

め

し

め

し

め

し

め

むむむむ

」」」」

た

め

の

た

め

の

た

め

の

た

め

の

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ

ゴ

ル

フ    

 

前

章

で

男

性

は

高

齢

層

に

な

る

ほ

ど

潜

在

層

比

率

が

下

が

る

が

、

女

性

は

40

代

を

最

下

点

に

50

代

、

60

代

に

な

る

に

つ

れ

上

昇

す

る

こ

と

に

触

れ

た

。

子

供

の

手

が

離

れ

た

た

め

、

自

分

の

時

間

や

経

済

的

余

裕

が

で

き

、

家

族

の

た

め

で

は

な

く

自

分

自

身

が

楽

し

め

る

趣

味

を

探

す

女

性

が

多

く

な

る

こ

と

が

原

因

で

あ

る

と

思

わ

れ

る

。

彼

女

達

の

気

持

ち

を

ゴ

ル

フ

に

向

か

せ

る

に

は

、

ゴ

ル

フ

が

他

の

趣

味

と

比

べ

末

永

く

楽

し

め

、

健

康

的

か

つ

仲

間

づ

く

り

に

適

し

た

も

の

で

あ

る

こ

と

を

訴

求

す

る

必

要

が

あ

る

。

 

一

方

で

、

ゴ

ル

フ

と

言

え

ば

バ

ブ

ル

期

の

「

お

金

の

掛

か

る

ゴ

ル

フ

」

を

連

想

す

る

の

も

こ

の

世

代

で

あ

る

た

め

、

工

夫

次

第

で

は

平

日

に

安

く

ゴ

ル

フ

を

楽

し

め

る

こ

と

を

Ｐ

Ｒ

す

る

こ

と

も

必

要

と

な

る

。

ま

た

コ

ー

ス

へ

の

移

動

手

段

に

困

る

主

婦

も

多

い

と

推

測

さ

れ

る

た

め

、

近

隣

の

練

習

場

に

集

合

し

マ

イ

ク

ロ

バ

ス

で

コ

ー

ス

に

向

か

う

（

練

習

場

の

サ

ロ

ン

化

）

と

い

っ

た

方

法

も

検

討

す

れ

ば

、

仲

間

づ

く

り

に

も

つ

な

が

り

一

石

二

鳥

の

効

１１１１

位位位位

 

下

手

で

も

（

初

心

者

で

も

）

周

り

に

気

兼

ね

せ

ず

プ

レ

ー

を

楽

し

め

る

 

 

２２２２

位位位位 

貸

し

ク

ラ

ブ

や

貸

し

シ

ュ

ー

ズ

が

あ

り

、

用

具

を

準

備

し

な

く

て

も

プ

レ

ー

で

き

る

 

 

３３３３

位位位位

 

１

日

５

千

円

以

内

で

プ

レ

ー

で

き

る

 

 

４４４４

位位位位

 

18

ホ

ー

ル

回

ら

な

く

て

も

９

ホ

ー

ル

な

ど

、

１

～

２

時

間

程

度

の

短

時

間

で

も

プ

レ

ー

で

き

る

 

 

５５５５

位位位位

 

ゴ

ル

フ

を

教

え

て

く

れ

る

人

が

身

近

に

い

る

 

５５５５    月刊ゴルフマネジメント ２０１３年５月号原稿 



果

が

生

ま

れ

る

は

ず

で

あ

る

。

 

以

上

は

タ

ー

ゲ

ッ

ト

別

の

具

体

的

な

施

策

の

一

例

で

あ

る

が

、

共

通

す

る

重

点

対

策

と

し

て

次

の

２

点

を

挙

げ

て

お

き

た

い

。

 

＊

自

然

と

の

触

れ

合

い

や

爽

快

感

、

ゴ

ル

フ

コ

ー

ス

の

素

晴

ら

し

さ

を

最

初

に

教

え

実

感

し

て

い

た

だ

こ

う

！

 

 

ゴ

ル

フ

は

他

の

ス

ポ

ー

ツ

と

比

べ

、

プ

レ

ー

を

楽

し

め

る

よ

う

に

な

る

ま

で

の

時

間

が

、

非

常

に

掛

か

る

ス

ポ

ー

ツ

で

あ

る

。

ま

た

初

心

者

が

い

き

な

り

コ

ー

ス

デ

ビ

ュ

ー

し

、

周

り

に

迷

惑

を

掛

け

る

こ

と

に

対

す

る

懸

念

も

よ

く

聞

か

れ

る

。

こ

う

し

た

点

に

配

慮

し

た

、

コ

ー

ス

の

素

晴

ら

し

い

景

色

や

自

然

と

触

れ

合

う

こ

と

の

で

き

る

仕

組

み

創

り

も

重

要

と

な

る

。

レ

ス

ト

ラ

ン

で

の

体

験

食

事

会

、

練

習

グ

リ

ー

ン

を

使

っ

た

パ

ッ

テ

ィ

ン

グ

遊

び

、

１

ホ

ー

ル

だ

け

の

体

験

プ

レ

ー

等

…

。

 

 

ス

キ

ュ

ー

バ

ダ

イ

ビ

ン

グ

教

室

で

は

、

少

し

で

も

興

味

を

持

っ

た

入

門

者

に

、

ま

ず

海

底

の

別

世

界

景

色

の

素

晴

ら

し

さ

を

映

像

で

伝

え

る

こ

と

か

ら

始

め

る

そ

う

で

あ

る

。

 

 

い

き

な

り

海

底

の

別

世

界

に

行

く

こ

と

は

で

き

な

い

が

、

ゴ

ル

フ

の

場

合

は

、

前

述

の

よ

う

な

仕

組

み

を

導

入

す

れ

ば

、

最

初

か

ら

「

コ

ー

ス

と

い

う

地

上

の

別

世

界

」

を

体

験

す

る

こ

と

が

可

能

で

あ

る

。

初

め

て

ゴ

ル

フ

コ

ー

ス

に

足

を

運

び

、

自

然

の

爽

快

感

や

景

色

の

素

晴

ら

し

さ

を

味

わ

っ

て

い

た

だ

け

れ

ば

、

「

ゴ

ル

フ

っ

て

素

晴

ら

し

い

」

「

ゴ

ル

フ

を

始

め

て

み

た

い

」

と

い

っ

た

興

味

を

醸

成

す

る

こ

と

が

で

き

る

は

ず

で

あ

る

。

 

＊

レ

ッ

ス

ン

＋

用

具

レ

ン

タ

ル

＋

時

短

（

９

ホ

ー

ル

）

ラ

ウ

ン

ド

の

受

け

入

れ

・

・

・

業

界

全

体

を

挙

げ

た

入

門

者

限

定

優

遇

プ

ロ

グ

ラ

ム

の

テ

ス

ト

導

入

 

調

査

結

果

要

約

の

「

こ

ん

な

ゴ

ル

フ

な

ら

や

っ

て

み

た

い

」

ベ

ス

ト

５

の

具

体

化

を

、

ま

ず

は

業

界

横

断

で

検

討

し

、

テ

ス

ト

ケ

ー

ス

と

し

て

始

め

て

み

て

は

ど

う

か

。

貸

し

ク

ラ

ブ

と

レ

ッ

ス

ン

付

き

で

、

ラ

ウ

ン

ド

は

最

終

組

が

ス

タ

ー

ト

し

た

後

の

３

ホ

ー

ル

で

も

よ

い

の

で

、

す

べ

て

揃

っ

て

５

千

円

以

内

を

実

現

す

る

。

そ

し

て

入

門

者

と

期

間

を

限

定

し

た

（

例

え

ば

３

年

間

と

か

）

優

遇

プ

ロ

グ

ラ

ム

を

提

案

す

る

。

参

加

を

希

望

す

る

入

門

者

は

専

用

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

よ

り

参

加

登

録

を

す

る

と

パ

ス

が

送

ら

れ

、

趣

旨

に

賛

同

頂

け

受

け

入

れ

可

能

な

コ

ー

ス

及

び

練

習

場

、

レ

ッ

ス

ン

プ

ロ

を

専

用

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

か

ら

予

約

で

き

る

。

登

録

制

に

す

る

こ

と

で

、

次

の

上

達

プ

ロ

グ

ラ

ム

へ

の

誘

い

や

マ

イ

ク

ラ

ブ

の

購

入

ア

プ

ロ

ー

チ

も

可

能

と

な

る

。

米

国

で

は

「

G
e
t
 
G

o
l
f
 
R

e
a
d
y

」

と

い

う

５

日

間

の

入

門

者

向

け

短

期

プ

ロ

グ

ラ

ム

が

あ

る

が

、

日

本

の

市

場

に

合

わ

せ

ア

レ

ン

ジ

し

た

同

様

の

取

り

組

み

が

あ

っ

て

も

よ

い

。

 

 

ⅤⅤⅤⅤ

．

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

．

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

．

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

．

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

がががが

提

案

提

案

提

案

提

案

す

る

す

る

す

る

す

る

活

性

化

活

性

化

活

性

化

活

性

化

実

現

実

現

実

現

実

現

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル    

 

こ

う

し

た

様

々

な

ア

イ

デ

ィ

ア

を

具

体

化

し

、

新

た

な

タ

ー

ゲ

ッ

ト

を

迎

え

入

れ

る

た

め

の

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

、

業

界

全

体

で

い

か

に

つ

く

る

べ

き

か

、

検

討

し

て

み

る

。

 

①

ま

ず

ゴ

ル

フ

の

質

を

高

め

な

が

ら

、

現

在

の

供

給

側

の

規

模

と

体

制

を

維

持

す

る

に

は

、

二

兆

円

程

度

の

総

市

場

規

模

が

必

要

と

な

る

た

め

、

そ

の

実

現

に

取

り

組

む 

②

そ

の

た

め

、

ゴ

ル

フ

を

「

人

生

を

豊

か

に

す

る

手

段

」

と

す

る

生

活

者

を

、

10

年

間

で

５

百

万

人

程

度

の

開

拓

を

目

指

す

 

②

年

間

支

出

10

万

円

程

度

で

収

ま

る

パ

ッ

ケ

ー

ジ

モ

デ

ル

（

ゴ

ル

フ

場

に

年

４

回

、

練

習

場

に

年

20

回

、

ゴ

ル

フ

ギ

ア

を

４

年

で

買

い

替

え

）

を

、

業

界

の

協

力

に

よ

り

実

現

す

る 

③

こ

れ

と

並

行

し

、

他

の

業

界

の

成

功

事

例

を

参

考

に

し

、

団

塊

の

世

代

を

中

核

と

す

る 

「

プ

チ

富

裕

層

」

 

対

象

の

付

加

価

値

の

高

い

ゴ

ル

フ

シ

ス

テ

ム

を

導

入

す

る 

④

５

百

万

人

の

生

活

者

に

ア

ク

セ

ス

す

る

拠

点

と

な

る

の

が

、

新

機

能

を

保

有

す

る

練

習

場

で

あ

り

、

生

活

者

を

ゴ

ル

フ

ァ

ー

化

す

る

活

動

は

、

Ｇ

Ｌ

Ｃ

が

あ

た

る 

⑤

Ｇ

Ｌ

Ｃ

は

地

域

活

動

等

を

通

じ

、

ゴ

ル

フ

未

体

験

生

活

者

に

「

ゴ

ル

フ

の

楽

し

さ

、

魅

力

」

 

を

伝

え

普

及

す

る

活

動

を

促

進

す

る 

⑥

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

は

Ｇ

Ｌ

Ｃ

の

活

動

環

境

（

所

得

、

社

会

的

信

頼

性

、

職

場

、

労

働

意

欲

等

）

の

改

善

と

向

上

に

取

り

組

む 

⑧

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

展

開

す

る

、

テ

ス

ト

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

拠

点

（

ゴ

ル

フ

場

一

施

設

、

練

習

場

三

施

設

、

用

品

販

売

店

５

店

舗

、

Ｇ

Ｌ

Ｃ

10

人

で

構

成

）

を

２

０

１

４

年

度

中

に

関

東

地

区

で

３

～

４

拠

点

立

ち

上

げ

、

そ

の

活

動

成

果

を

開

示

す

る 

[[ [[
    

お

わ

り

お

わ

り

お

わ

り

お

わ

り

にににに    
]] ]]
    

 

Ｇ

Ａ

Ｐ

Ｋ

で

は

現

在

、

今

回

の

リ

サ

ー

チ

の

分

析

と

そ

れ

に

対

応

す

る

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

に

つ

い

て

、

よ

り

詳

し

い

内

容

の

提

案

を

す

る

た

め

の

準

備

を

し

て

い

ま

す

。

 

ゴ

ル

フ

関

係

者

が

、

価

格

競

争

と

い

う

不

毛

の

シ

ェ

ア

争

い

か

ら

目

を

転

じ

、

未

開

拓

市

場

で

あ

る

二

千

万

人

の

潜

在

需

要

層

（

こ

れ

を

ブ

ル

ー

オ

ー

シ

ャ

ン

と

称

す

る

）

の

囲

い

込

み

に

共

同

で

取

り

組

め

ば

、

ゴ

ル

フ

市

場

の

未

来

は

必

ず

開

け

る

と

我

々

は

信

じ

活

動

し

て

ま

い

り

ま

す

の

で

、

ご

理

解

と

ご

支

援

を

お

願

い

致

し

ま

す

。

 

６６６６    
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